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Mais importante do que discutir aqui as diferengas e as convergéncias
destes e de outros pontos de vista, talvez seja o partirmos delas e das interagfes
entre elas em busca de alguns esbogos de respostas as perguntas com que
comegamos estas reflexdes. E, entdo, estaremos as voltas com outras diferencas
a respeito do que acontece agora com 0s seres humanos.

Estaremos vivendo a continuidade de processo aparentemente
irreversivel, multifacetado e globalizante de instrumentalizagdo e colonizagéo
utilitaria do ser e do viver, do pensar e do agir. Do existir e do correr (num duplo
sentido da palavra) da vida de pessoas exiladas cada vez mais da condigdo de
sujeitos de suas existéncias e de seus mundos sociais, para a de objetos de
circulos multiplos de interesse e de poder bastante tipicos do que podemos
resumir aqui como “o mundo dos negocios™? Estariamos respondendo a esta era
de “final da histéria” e de “fim do sujeito”, de submissdo de grupos humanos, povos
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e nagdes a hegemonia do capital flexivel, de inseguranga, volatilidade, e medo,
com o recurso a fuga um individualismo incoerente e ineficaz? Estaremos a Ada
dia mais e mais obrigados a uma adesdo - voluntaria ou ndo - aos padrdes de
competéncia competitiva do mercado de servigos, de bens e de significados?
Estaremos partilhando, de um modo ou de outro, uma perda progressiva de
nossas identidades, do sentido do ser de nossa propria pessoa, da vocagédo de
nos sentirmos co-autores de nosso proprio destino? Mesmo contra a nossa
vontade, estaremos nos colocando, ou sendo por outros (quem?) colocados, tanto
no mundo dos negocios quanto no mundo da vida, como seres que “valem” uns
para 0s outros, uns contra 0s outros, bem mais pelo que produzem e consomem
do que pelo que sdo e sonham? Estaremos sendo condicionados a aprender-e-
ensinar uns aos outros, contra-valores a uma vocagao genética ao amor e a uma
vocagao cultural a reciprocidade e ao dom, submetendo o primeiro pelo poder e 0s
segundos, pelo desejo do ganho, e pela posse utilitaria do outro enquanto
instrumento de nossos interesses? Estaremos nos “dando” aos nossos outros
através do que produzimos, possuimos e podemos e, ndo, COmo as pessoas que
somos, reservando momentos e gestos de gratuidade interativa para apenas o
circulo de alguns poucos parceiros de nossas reservas de afeto? Hannah Arendt
volta ao passado e lembra Marx ao falar sobre esta virada perversa.

Contudo, no mercado de trocas os homens nédo entram em
contato uns com os outros fundamentalmente como pessoas,
mas como fabricantes de produtos, e o que nele se exibem ndo
sdo suas individualidades, nem mesmo suas aptidées e
qualidades, como na “produgéo conspicua” da Idade Média, mas
seus produtos. Se o fabricante vai a praca publica, ndo é por
desejar contato com pessoas, mas com produtos; e o poder que
mantém coeso e existente esse mercado ndo é a potencialidade
que surge entre as pessoas quando estas se unem na agéo e no
discurso; é a soma dos ‘poderes de troca” (Adam Smith) que
cada um desenvolveu em seu isolamento. Foi essa auséncia de
relacionamento humano e essa preocupagdo fundamental com
mercadorias permutaveis que Marx denunciou como a
desumanizagdo e auto-alienacdo da sociedade comercial que,
de fato, exclui os homens enquanto homens, e numa
surpreendente inversdo da antiga relagdo entre publico e
privado, exige que eles se revelem somente no convivio familiar
ou na intimidade dos amigos?.

! Hannah Arendt, A condigdo humana, pagina 222.



Ao olhar de alguns, poucas, bem poucas seriam as esperangas em um
renascimento do humano, associado a um reverdecimento de um mundo natural
exaurido e degradado. O “caminho de volta”, ou o caminho a frente” n&o existiria
mais, pelo simples fato de que o fomos destruindo na medida em que iamos
avancando. Avangando em direcdo ao qué? Avangando rumo a um progressivo
dominio da légica do mercado e da ética dos negécios. Um mundo em que o lucro
e a posse de maneira irreversivel suprimiriam a troca e o dom, e onde a palavras
e os gestos a que lhes emprestam os nomes e a substancia - reciprocidade,
solidariedade, amorosidade, cooperacéo, troca, dadiva, harmonia, igualdade e paz
- tendem a tornar-se figuras de retdrica na falas dos ultimos misticos, poetas e
iludidos. Um jogo de metéforas antigas ainda partilhadas por alguns poucos aqui e
ali. Mulheres e homens que por mais um dia ainda falam de um “outro mundo
possivel’, antes de se entregarem as imagens e poderes de um mundo em que
pessoas valem como coisas e coisas como pessoas. E onde o medo-do-outro,
torna a cada dia mais perigosa a nossa vocagédo ancestral de sair-de-si em busca
de realizar-se no Unico ser que a nossa espera, nos pode salvar, ao salvar-se
através de nos: o outro.

Existe ainda uma historia? Existimos ainda nds, pessoas, sujeitos,
homens e mulheres humanos? Existe ainda um caminho? Se ele existe, antes de
busca-lo em alguma espagonave de "Ets" salvadores, ou em alguma vindoura
conjuncdo astrologica de astros, devemos procurar por ele aqui onde estamos
agora, entre 0s nossos gestos de partilha a espera do olhar de um outro.

Esta inversdo humana do em-si e do para-si, do “cada um por
si”, em um eu ético, em prioridade do para-outro, esta
substituicdo ao para-si da obstinagcdo ontoldgica de um eu
doravante decerto unico por sua eleicdo a uma
responsabilidade pelo outro homem — irrecusavel e insensivel —
esta reviravolta radical produzir-se-ia no que eu chamo
encontro com o rosto de outrem. Por tras da postura que ele
toma — ou que suporta — em seu aparecer, ele me chama e me
ordena do fundo de sua nudez sem defesa, de sua miséria, de
sua mortalidade. E na relagdo pessoal, do eu ao outro, que o
“acontecimento ético, caridade e misericordia, generosidade e
obediéncia, conduz ou eleva acima do ser?,

2, Emmanuel Lévinas, Entre nés, pagina 269.



Da teoria sobre o dom para uma proposta de economia do dom

Na realidade de nossos dias existem ndo apenas uma, mas diversas e
convergentes alternativas de vida e de relagbes econémicas de trocas de bens, de
servicos e de sentidos. Elas recebem diferentes nomes e tocam, cada uma, um
ponto substantivo de énfase. No entanto, séo todas elas faces de uma mesma
proposta. A de uma economia centrada no valor “ser” versus ao uma economia
centrada no valor “ter”, sobretudo no sentido de possuir, de acumular, de desejar
sempre “ter mais”, em uma relacdo de competicdo e concorréncia com 0s outros e,
ao invés de “ser mais”, em uma interagcdo de cooperagdo e comunh&o com 0s
outros e com o mundo natural. A de um sistema de trocas e intercambios
reciprocos regidos pela solidariedade, centrada no primado do dom e do humano,
versus um sistema de produgéo e comercializagdo competitivo e centrado no
primado da posse e do lucro e centrado no capital. A de agbes de producao,
beneficiamento, circulagcdo e consumo dos bens da natureza transformados pela
acdo humana, centradas na autogestdo versus uma economia centrada no poder
de poucas maos e gestionada através da oposi¢ao entre o pdlo do trabalho e o
pdlo do capital.

Se formos a algum livro com verbetes sobre tais formas alternativas e
humanizadoras da economia, como o A outra economia ou o Dictionaire de l'autre
économie’3, encontraremos palavras e conceitos como: economia da dadiva (que
aqui estou chamando economia do dom), economia do trabalho, economia moral,
economia popular, economia social, economia solidaria®.

No livro A outra economia, Noelle Lechat e Valmor Shiochet estabelecem
esta compreenséo do que deveriam ser os principios fundadores de uma economia
da dadiva, ou economia do dom.

A economia da dadiva € regida por trés obrigagbes que se
realizam em momentos distintos: dar, receber, retribuir. Ela
implica e existéncia de uma economia ndo mercantil , onde néo
ha fixagéo de pregos nem pagamento em dinheiro. Tampouco se
trata de trocas imediatas de objetos ou servigos considerados
pelas partes como equivalentes. A dadiva €, ao mesmo tempo,

8, O primeiro livro foi editado pela VERAZ Editores e coordenado por Antonio David Cattani; o segundo foi
organizado por Jean-Louis Laville e pelo mesmo Eduardo David Cattani, e € uma oportuna edi¢do de
bolso da Editora Gallimard, de Paris.

4. No livro A outra economia Marcos Arruda responde pelos verbetes: socioeconomia solidéria e trabalho
emancipado.



obrigatoria e espontanea, gratuita e interessada, incondicional e
condicional. A dadiva é uma aposta, uma “abertura para a
incerteza quanto ao retorno que constitui a generosidade e a
dadiva originais®.

A proposta de uma economia da dadiva pode parecer utopica ou mesmo
absurda. Tal como ela é apresentada em alguns documentos do grupo que,
herdeiro de Marcel Mauss tomou 0 seu nome para ser a sua sigla: MAUSS, pode
mesmo sugerir um retorno a situagdes e sociedades do passado inviaveis no
‘mundo de hoje”. No entanto, tal como no caso de outras economias
autogestionarias e alternativas diante da economia capitalista de mercado, como a
socioeconomia solidaria que nos espera paginas adiante, a economia do dom
propde, antes de mais nada, uma outra ética e uma outra sensibilidade nas nossas
relacdes entre pessoas, grupos e povos, assim como uma outra maneira de sentir,
pensar e agir diante da possibilidade de possuir, consumir e competir, os trés
verbos que movem a logica e a sensibilidade do “mercado’. E, para além de
nossas relagdes entre-nds através das coisas, dos objetos que sdo produzidos,
postos em circulagdo e ofertados — com um imenso e poderoso incentivo de toda
uma propaganda dirigida a tornar o consumismo quase a maior virtude do ser
humano na atualidade — a l6gica do dom nos desafia a uma outra atitude para com
a vida e a natureza do planeta Terra, por agora a unica morada em que nos € dado
viver.

Alguns dos principios implicitos tanto na economia do dom quanto em
outras iniciativas de re-humanizacdo de nés-mesmos e de recriagédo de outras
formas de sermos, de pensarmos, de sentirmos, de compartirmos e de agirmos
entre nds e para com 0 mundo natural, como a proposta de simplicidade voluntaria
nos desafiam a imaginar que podemos viver uma vida muito mais fecunda e feliz;
que podemos sentir e pensar de uma forma muito mais generosa; podemos
romper com as cadeias da légica do mercado — 0 mundo egoista e auto-centrado
do competente-competitivo — e podemos semear as raizes e criar as redes vivas
de uma logica da vida — o mundo do altruista consciente-cooperativo.

Uma idéia central para se compreender e compartir uma vida de trocas
centradas na reciprocidade e no dom, opostos do individualismo e da posse,
poderia ser concentrada numa palavra pequena e simples: fluir. Sim, nada mais e

5. A outra economia, pagina 85. Os grifos sdo dos autores. A parte entre aspas é uma passagem de
Allain Caillé, um dos mentores de um grupo ativador da economia do dom, com o sugestivo nome de
MAUSS. Um autor ja mencionado em uma nota acima. De outra parte, tanto os autores do verbete quanto
outros teoricos e praticantes de alguma alternativa de economia alternativa lembram o livro de Hugo
Assmann e Jung Mo Sung, Competéncia e sensibilidade solidaria — educar para a esperanga.



nem nada menos do que esta palavra-imagem: fluir. Podemos pensa-la aqui em
oposicdo a uma outra palavra que, talvez, seja ainda mais corriqueira entre nés:
descartar. Sabemos que uma das criticas mais agudas a toda a forma que em
nosso tempo assume a economia de mercado, esta em sua vocagdo de
descartabilidade. De copos e sacos de plasticos a aparelhos celulares e micro-
computadores, tudo que é produzido, existe a venda, corresponde a desejos de
consumo e pode ser comprado, j& nos chega condenado a ser rapidamente
consumido e brevemente descartavel. Por isso somos a sociedade que colocou em
escala perigosamente geométrica a nossa capacidade de produzir lixo. De
acumular bens vividos através do desejo da posse (ele mesmo al¢ado a uma das
maiores virtudes das pessoas-incluidas-no-mercado) e, depressa, descarta-los em
nome de novas marcas, de “produtos” de ultima moda, de novos e também
efémeros objetos que nos valem porque os temos, mesmo que O Seu UsO Sseja
limitado e bastante aquém de sua propaganda. Eis porque propagandas que véo
da cerveja que se toma ao automovel que se dirige, sdo cada vez mais associados
a tipos de identidades-consumo revestidas em pessoas tornadas invejaveis porque
associadas como simbolo daquilo que apenas por ser comprado e possuido por
alguém, a alca a uma falsa visibilidade e a uma posicao de destaque social.

Pior do que isto, tal como denunciam de diferentes maneiras pessoas
como Hugo Assmann, Viviane Forrester e, mais do que ninguém. Zygmunt
Bauman, entramos em uma era que, se de um lado nos promete ser a “Era do
Conhecimento” e de uma abertura do ser humano a aventuras de saber-e-
descobrir inimaginaveis, de outro lado gera e acumula pessoas, homens e
mulheres, seres humanos descartaveis. Isto é, teoricamente ainda inscritos na
agenda dos “direitos humanos”, mas social e realmente postos a margem porque
deslocados para um limbo social dos que ndo conseguem estar solidamente
empregados (sujeitos produtivos e produtores individuais ou coletivos
descartaveis) e nem, por isso mesmo, conseguem ser pelo menos parceiros de
escala minima no mundo do mercado. Um mundo, vimos e veremos, erigido por
seus defensores como a esfera mais ativamente real e, portanto, mais social e
politicamente determinante de todas as outras de uma qualquer vida social.

Tantas vidas encurraladas, manietadas, torturadas, que se
desfazem, tangentes a uma sociedade que se retrai. Entre esses
despossuidos e seus contemporaneos ergue-se uma espécie de
vidraga cada vez menos transparente. E como s&o cada vez
menos vistos, como alguns oS querem ainda mais apagados,
riscados, escamoteados dessa sociedade, eles sdo chamados



excluidos. Mas, ao contrario, eles estdo la, apertados,
encarcerados, incluidos até a medula! Eles sdo absorvidos,
devorados, relegados para sempre, deportados, repudiados,
banidos, submissos e decaidos, mas tdo incbmodos: uns chatos!
Jamais completamente, ndo, jamais suficientemente expulsos!
Incluidos, demasiado incluidos, e em descredito®.

Centrada nas pessoas e na re-criagdo de relagdes solidarias e
equitativamente reciprocas entre elas, a economia da dadiva pretende inspirar
gestos interpessoais e atos de valor social centrados numa verdadeira inversao
dos desejos, dos imaginarios e das ag¢des. Estabelecer um sistema de vida em que
0 que existe na natureza e 0 que é produzido através do trabalho e criado por meio
da imaginacdo de seres humanos, seja objeto do desejo livre da troca, da
reciprocidade e do dom. Sentir um prazer maior em ser parte de uma corrente de
pessoas ligadas entre elas ndo pelo que cada uma possui-como-seu, mas pelo que
entre todas flui, passa, transita de uma para outra e entre varios parceiros de um
circuito do fluir dos bens como dons que s&o de todos e ndo s&o de ninguém,
contra a fixidez da posse permanente e da descartabilidade do possuido, quando
considerado “fora de moda”, “ultrapassado” ou “intil” (inclusive porque o desejo do
consumido-possuidor esta sempre centrado no que “ou outros tém e eu nado
pOsSsuO ainda”).

Dar-receber-retribuir. Transformar os bens-tornados-posse em um bem-
tornado-dom. Partilhar com os outros o desejo de que o que se produz, consome e
usa pode ser um componente a mais em uma teia de agles solidarias e
reciprocas. Estender a idéia de bem comum a uma dimensao bastante mais ampla
e mais qualificada do que pode alcangar sequer a nossa imaginacdo. Viver a
experiéncia da comunidade de vida e destino, como um lugar que ao invés de
apresentar-se impositivamente como um mercado de compra e venda, possa
realizar-se como uma praca aberta de inter-trocas reciprocas. Um espaco de vida
e partilha em que a interagédo viva e desejante entre pessoas seja t&o essencial,
que qualquer instrumentalizagéo deste meu-outro e qualquer apropriagéo dele em
meu proveito seja um pequeno ou mesmo grande ato de violéncia. Este poderia
ser 0 momento em que o conhecido e tdo pouco praticado livro de Martin Buber,
Eu e Tu, ecoasse entre nds ndo como uma utopia irrealizavel, mas como um
projeto de vida possivel e alcangavel.

8, Viviane Forrester, O horror econémico, pagina 15. De igual maneira recomendo aqui a leitura dos livros
de Zygmunt Bauman, um sociologo polonés radicado na Inglaterra e com vérios de seus livros traduzidos
para o Portugués. Além de Comunidade, sugiro a leitura atenta de: modernidade liquida, vidas liquidas e
a sociedade individualizada — vidas contadas e historias vividas.



Uma idéia que nos vem do dominio da educagdo poderia ser lembrada
aqui. Em um de seus livros, o educador francés Bernard Charlot recorre a um outro
pensador para estabelecer uma diferenga entre a informagédo, o conhecimento e o
saber. Fago a minha leitura propria de suas idéias, e pode Ser que esteja
estendendo muito o que ele — e J.M Monteil, em que fundamenta suas idéias aqui
— poderia estar pretendendo afirmar sobre o sentido do saber.

Em seu livro Da relagdo com o saber — elementos para uma teoria
Bernard Charlot tras de um texto de 1985, de J.M. Monteil, uma escala de
diferengas importante aqui.

Uma primeira dimensdo do que nds podemos aprender pode ser
denominado de informagédo. E, na verdade, sobretudo depois dos poderes da
intenet, esta palavra ganhou uma centralidade inesperada e desproporcional, pois
‘estar bem informado” parece ser, para muitas pessoas, o ideal-limite do
aprendizado. E uma grande parte de tendéncias atuais da propria educagao
escolar e ndo escolar (como num curso de computacdo, ou de aprendizagem de
direcdo de automdveis) parece estabelecer a acumulagdo de informagoes
adequadas como o eixo da propria aprendizagem escolar. Ela é, em uma
dimensao instrumental, tudo o que parece que se necessita quando tudo o que se
pretende é ser competentemente capacitado em algum tipo de habilidade ou de
habilitagao funcional.

A informacdo é um dado exterior ao sujeito, pode ser
armazenada, estocada, inclusive em um banco de dados; esta
sob “a primazia da objetividade”, mas é uma informacdo de que
0 Sujeito se apropria’

Para além da informagdo, o conhecimento esta situado em uma outra
esfera de aprendizagem e de cognicao. Ele estende-se a uma atividade pessoal e
coletiva mais complexa, pois 0 conhecimento realiza-se através de uma atividade
subjetiva centrada no estudo, no esforgo e, sobretudo, na reflexdo pessoal de ndo
apenas um sujeito-informado, mas um sujeito-aprendente. Um alguém que néo
apenas aprende o que informa e usa o0 que aprendeu como uma informagdo, mas
pensa e que aprende e reflete o que integra em sua consciéncia como um novo
conhecimento. Uma pessoa, enfim dotada de uma substancia afetivo-cognitiva que
realiza a passagem de uma pura e simples aquisicdo de informagbes para uma
sempre crescente e transforméavel integracéo de conhecimentos.

7. Bernard Charlot, Da relagédo com o saber, pagina 61.



Em uma outra dimens&o ainda mais complexa e humanamente interativa
e solidaria, para além do conhecimento, o saber provoca e fertiliza complexos de
aprendizagens que ultrapassando a subjetividade - ausente na informagéo e
presente no conhecimento, realiza-se através da intersubjetividade, ausente ou
pouco importante e no conhecimento).

O saber ¢ produzido pelo sujeito confrontado a outros sujeitos, é
construido em “quadros metodoldgicos”. Pode, portanto, “entrar na
ordem do objeto” e torna-se, entdo, um ‘produto comunicavel’,
uma “informacé&o disponivel para outrem?”.

Ora, entre a informagédo, o conhecimento e o saber, a experiéncia humana
do ensinar-e-aprender salta de pacotes que se acumulam, objetiva e
instrumentalmente, em e como estoques de informagdes da pessoa-informada,
para “eixos e feixes” que pessoas-aprendentes e reflexivas partilham através de
redes internas e socialmente interativas e co-participantes daquilo que se sabe,
daquilo que se integra como sistemas instaveis e transformaveis de saberes, e
daquilo que dialogicamente se troca, como relagfes entre pessoas e circulos de
pessoas através de seus saberes.

Assim, podemos ousar pensar que a informacdo é o que nos
acumulamos, o conhecimento é o que nds aprendemos, e 0 saber € 0 que nos e
entre-nds, reciprocamente intercambiamos, trocamos, fazemos fluir ndo como
uma posse (0 conhecimento que eu possuo e € meu) mas como um dom. Como
aquilo que eu partilho e continuamente fago fluir através de mim. Aprender a saber
significa saber integrar-me em circulos cada vez mais amplos e diferenciados de
“sabedores”. De pessoas ndo apenas informada ou instrumentalmente “sabidas”,
mas pessoas realmente sabias, no sentido mais humano desta esquecida palavra.
Pois elas sabem que o seu saber é algo vivo e existente nelas (ou “em mim”) sob a
condicao de fluir por e entre elas.

Economia do dom, economia solidaria - em dire¢ao a outras maneiras de
gerar bens e produzir

Que este tdpico seja iniciado com uma passagem do livro de Hugo
Assmann e Jung Mo Sung, ja mencionado aqui. Eles lembram que sobretudo aqui
no Ocidente (mas o que dizer da China de hoje em dia?) vivemos desde muitos
anos aprisionados em uma visdo de mundo e de sentido de vida humana atrelados

8, Bernard Charlot, op.cit, pagina 61



10

a paradigmas centrados em dualidades como competéncia X consciéncia;
competicao X cooperacao, poder X partilha, exclusao X inclusdo, posse X dadiva e
outros mais, em que quase sempre, embora 0 segundo termo de cada par seja
idealmente apresentado como um ideal inatingivel, dada a propria “natureza
humana”, € sempre o primeiro termo que se transforma em um valor. E, como tal,
no seu conjunto valores que arquitetam um sistema de idéias, principios e praticas
que “na pratica” devem formar e conformar o imaginario, a ética e a maneira-de-ser
das pessoas — inclusive através da educacédo — para o exercicio de uma vocagédo
qualquer em um mundo em que a légica do mercado associada a uma ética
centrada no “sucesso na vida” tornam-se o lugar central da vida e 0 modo de vida
viavel e desejavel neste mundo.

Todo o pensamento ocidental esta atravessado por uma
tendéncia ao predominio da concepgdo dos seres humanos
como fundamentalmente competitivos, concorrentes e
virtualmente inimigos entre si. Esta definicdo do ser humano
como predominantemente competitivo fez com que a
dimensédo social, isto €, o fato de estarmos sempre
convivendo com outros seres humanos, ndo seja vista como
algo que determina a nossa propria natureza ou, Sse
quiserem, a “esséncia” do ser humano. E claro que néo se
alardeia explicitamente que se esta defendendo a tese de
que podemos viver como seres Solidarios ou individuos
isolados. Semelhante tese salfaria logo a vista como
bastante absurda, embora muita coisa no mundo dos valores
ocidentais tenham precisamente como matriz basica a
concepgao do individuo autbnomo, responsavel isolado por
seus pecados ou meéritos. A tese que perpassa 0
pensamento ocidental é, junto com a do individuo isolado, a
idéia de que esse individuo, na hora em que Se encontrar
com o seu semelhante, se transformara inevitavelmente em
competidor elos simples fato de haver encontrado um outro
que também & concebido como um competidor?

O que se propde desta linha em diante, como uma outra convergente
alternativa de uma economia centrada na pessoa e na reciprocidade, € uma
realista inversdo de nossa propria imagem construida por outros e entre eles
manipulada, como atores sociais e autores de culturas regidos pelo individualismo,

% Hugo Assmann e Jung Mo Sung, Competéncia e sensibilidade solidaria - educar para a esperanga,
paginas 170 e 171.
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pelo egoismo, pela centralidade da vida em-si, pela competitividade e, em sintese,
pela visdo do meu-outro como um concorrente de meus atos ou um consumidor
de meus produtos.

Podemos nos revestir de uma outra compreensdo de n6s-mesmos.
Podemos pouco a pouco aprender a conviver uma outra ética e como outros
valores em uma vida produtiva e empreendedora. Talvez poucas pessoas tenham
ouvido falar em uma nova pratica de producéo, circulagdo e consumo de bens e de
servicos, que sem muito alarde — pois ela caminha bem distante da “midia” -
difunde-se por todo 0 mundo. Falo da socioeconomia solidaria.

E trago aqui uma quase-defini¢do e proposta dela.

Na contracorrente do sistema e da ideologia dominantes, registra-se um
importante e sélido movimento de constru¢do de um mundo melhor (...). Entre as
varias dimensdes desse esfor¢co coletivo internacional estdo os elementos
constitutivos de uma outra economia. Processos, instituicbes, valores,
manifestagdes, etc. designados por nomes e conceitos diversos: socioeconomia
solidaria, economia popular solidaria, economia do trabalho, empresas
autogestionarias, novo cooperativismo, investimento ético, empresa social, redes
de consumo solidario e outros tantos,. Sdo fendbmenos que correspondem, por um
lado, a algo bem concreto (instituicdes formais, praticas sociais), por outro, a
dimensdes abstratas, como projetos. Valores, percepgbes, etc. que néo
correspondem a economia e praticas convencionais?.

Aquilo que pode parecer uma utopia irrealizavel pode ser, sob outros
olhos, um conjunto de idéias e de praticas costumeiras vividas ainda hoje entre os
mais diferentes grupos e comunidades populares no Brasil e em praticamente
todos os povos da Terra. Modos de vida e foras de circulagdo de bens e de
servicos em que a obrigagéo de oferecer algo, de receber a oferta e de retribui-la
em um outro momento, sem que nesta trilogia de gestos do dom haja um evidente
e prioritario interesse econémico, constituem ainda formas de relagdes entre
pessoas através de bens, produtos e servigos, tanto em comunidades indigenas,
quanto em comunidades populares. Na verdade, uma das reclamagdes mais
usuais entre os seus sujeitos e praticantes é a perda dos “antigos costumes” face
ao avango e 0 ao dominio crescente e sistemas de intercambios que substituem o
fluir do dom pelo possuir da posse, a troca entre pessoas através de produtos do
trabalho pelo comercio entre mercadorias através das pessoas.

Em muitos lugares do mundo, pessoas, grupos de pessoas e redes entre
grupos de pessoas dedicadas a uma forma alternativa de geragao de trabalho e de

10, Idem, ibidem, pg. 11
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producdo de bens e de servigos tém criado as mais diversas experiéncias de
pequenas instituicdes de trabalho cooperativo, de produgéo orgénica e solidaria de
alimentos e de outros bens da vida, de trocas solidarias de servigos. Nem todas as
pessoas sabem, mas aqui no Brasil existe mesmo uma Secretaria Especial ligada
a Presidéncia da Republica e dedicada a promocéo e a difuséo de alternativas de
economia solidaria. Em todo o mundo difundem-se pequenas, médias e até
grandes empresas que adotam um sistema cooperativo de trabalho, gestao e
producdo. Ha nagdes em que a maior parte das corporagdes de producao agricola
e industrial sdo pequenas, médias e grandes cooperativas e, ndo, empresas
acionarias ou concentradas em poucos “donos’”.

Por toda a parte multiplicam-se esforgos destinados a criar pequenos
espacos sociais de trabalhos autdbnomos, em que pessoas profissionalmente
capacitadas e diferenciadas se unem para gerar as suas proprias alternativas de
produtores-gestores dos frutos de seu préprio trabalho coletivo. Uma economia
solidaria centrada no ser de pessoas e, ndo, no ter do lucro, floresce entre nds sob
as mais distintas experiéncias. A seu e respeito existem ja publicagdes, inclusive
com o relato de inumeras experiéncias bem sucedidas. Ninguém pretende
enriquecer, seguindo as normas empresariais dos “grandes negécios”, através da
pratica da socioeconomia solidaria. Ao contrario, sem em nada confundir-se com
praticas caritativas, 0 que ela propde € uma co-responsabilidade ativa e
participante, capaz de gerar e socialmente expandir uma vida individual, familiar e
comunitaria fecunda, simples e reciproca, estendida a um numero sempre maior
de pessoas. Pessoas e grupos de pessoal que aprendam a substituir o trabalhar-e-
consumir individualmente e em beneficio de outros-eles, os concentradores do
poder de compra e de gestao do trabalho, tanto quanto da circulagéo e venda dos
produtos do trabalho, em direcdo ao trabalharem-e-consumirem solidariamente,
em e entre circulos e circuitos de outros-nds, os cooperados igualitarios e
empodeirados, como autores-atores de suas praticas produtivas e de consumo.

Podemos aprender segundo a trilha da socioeconomia solidaria a re-criar
no ambito dos circulos sociais de nossas vidas cotidianas, novas e fecundas
relagbes solidarias de partilha da vida. Podemos nos unir para gerar pequenas
redes e unidades comunitarias de acdo social e ambientalista. Podemos pensar
em cooperativas de trabalho solidario entre pessoas cansadas de se submeterem
a qualquer emprego. E mais: podemos criar redes de trocas comunitarias de
servigos entre as pessoas e grupos e unidades sociais de produgéo e consumo
solidario.

Afinal, porque despejar o pouco dinheiro que eu ganho em um
supermercado, se eu posso descobrir como adquirir boa parte do que preciso entre



13

pessoas como eu, de meu prédprio mundo, injetando com elas 0 meu dinheiro em
nossa propria comunidade? Pequenas caixas solidarias de ajuda mutua, em que
com 0 pouco que cada um pode aportar, reunimos o bastante para ajudar por
algum tempo quem precisa de algum dinheiro extra.

Podemos, enfim, aprender a convivermos entre nds construindo e
partiihando com outros as nossas proprias vidas e ousando imaginar e edificar
entre nds os novos fundamentos de uma sociedade solidaria. Uma comunidade
humana que aprenda instaurar, aqui onde nds vivemos, a partir de nossas casas,
nossas ruas, nossos bairros, o primado do valor de uso, como um da trocas de
dons em lugar das vendas de bens. O lugar social do trabalho emancipado e a
servico de um desenvolvimento integral do ser humano.

Desenvolvo aqui algumas idéias de Marcos Arruda. Ela provém sobretudo
de seu ultimo livro de sua trilogia''. Comego por lembrar que certa vez, quando
alguém afirmou a ele que as idéias de uma economia solidaria eram muito bonitas,
muito humanizadoras, mas eram, como tantas outras alternativas de semelhante
teor, algo “irreal”, algo “fora da realidade possivel’, Marcos Arruda respondeu com
uma pergunta. N&o sei exatamente as suas exatas palavras, mas o teor de sua
reposta foi este: “Mas, o que é real? O que € uma economia da realidade possivel?
E esta economia de mercado? Esta economia liberal-capitalista e globalizada? E
uma economia que aos seres humanos transforma em mercadorias descartaveis,
enquanto erige e capital e o lucro como sujeitos de seu horizonte de agdes e
propdsitos?” .

N&o seria mais muito mais real, realista, por ser justamente mais voltada a
‘humanizar o infra-humano”, uma outra economia? Uma economia fundada em
uma gestdo de bens, de servigos e de sentidos centrada de fato, e ndo apenas em
vagas teorias, no primado da realizagdo do ser humano em cada uma de suas
pessoas e naquilo que chamamos “ a humanidade™? Na realizagéo tdo ampla e
ampliavel quanto possivel da justica da incluséo, da reciprocidade, da
solidariedade? Enfim, uma gestao do trabalho e de seus frutos como algo de parte
de relagbes humanas-humanizadoras e responda pela criacdo de uma sociedade,
de povos, de nagdes harmoniosas e, enfim, de uma humanidade pacificada entre
pessoas e povos e também com relacdo a natureza?

11, Podemos lembrar aqui quatro livros de uma grande relevancia para o aprofundamento de todas estas
idéias e proposta. Os dois primeiros séo de Marcos Arruda e agora vale a pena lembrar seus nomes:
Humanizar o infra-humano — a formagdo do ser humano integral: Homo evolutivo, praxis e economia
solidaria e Tornar o real possivel — a formagdo do ser humano integral; economia solidaria,
desenvolvimento e o futuro do trabalho. Um outro livro bastante Util e facil de ser lido é o Infrodugéo a
economia solidaria, de Paul Singer.
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Recordo uma outra lembranga também de Marcos Arruda, em uma
pequena palestra dele durante um encontro na UNICAMP. Um encontro em que a
proposta de Felicidade Interna Bruta, por oposi¢do ao Produto Interno Bruto, nos
foi apresentada por ele e outras pessoas, entre as quais dois representantes do
Butdo, uma nagdo da Asia, nos sopés do Himalaia, que procura reverter os
indicadores tradicionais da economia de mercado em favor de uma troca de
perguntas. A questdo essencial deixa de ser: “quanto estamos produzindo e
exportando, e qual € o nosso PIB?” E ela passa a ser: “0 que estamos produzindo
esta de fato representando em termos de qualidade de vida e sentimento de
realizagéo para as pessoas que aqui vivem?”

Marcos Arruda lembrou naquele momento que em suas origem, a economia
era uma palavra grega que significava a gestdo dos bens comuns. A gestdo dos
bens e servicos de uma familia, de uma comunidade, de uma cidade. A palavra
dada a gesté@o dos negocios com vistas ao lucro era: crematristica. Ao longo de
uma historia recente invertemos completamente o sentido original destas duas
palavras. No linguajar de economistas defensores do sistema econémico
dominantes e da midia que difunde as suas premissas, ou que se exime de seus
danos (como a atual “crise econdmica”) o conceito economia passou a significar a
ciéncia e a pratica devotadas ao lucro, a acumulagéo do capital. Enfim, a todo o
jogo de poderes e de interesses que controlam as relagbes humanas em sua
esséncia, mas desumanizadas em sua pratica, de trabalho, produgéo, circulagéo e
consumo de bens.

Ao propor “uma outra economia”, Marcos Arruda soma-se a tantas outras
pessoas em todo o mundo que simplesmente clamam por reverter todo o
acontecer da economia e, ao seu lado, da vida das pessoas, povos e nagdes.
Aspiram recolocar 0 ser humano, sua vida real, seus atos e oficios, suas relagdes
com elas proprias, com 0s seus outros, com suas coletividades, de seu mundo,
como o centro e 0 eixo de toda a vida politica, econdmica, social, enfim. Um ser
humano em nada abstrato, mas pensado e vivido em sua absoluta concretude e
integridade. Um “ser humano integral”, de acordo com palavras que Marcos Arruda
toma emprestadas de outros antigos e recentes autores, e que repete sem cessar
em seus livros. E um ser ndo apenas “integral”, num sentido estatico e etéreo de
realizagdo humana possivel e presente. Ao contrario, uma integridade dinamica, no
sentido de que a vocacdo do ser humano € partir do tempo-espaco em que esta
situado, e do como €, pensa e vive agora, para a partir dai, algar o seu véo e
superar-se, em um alargar fronteiras humanizadoras em todos os campos e planos
da vida pessoal, familiar e coletiva.
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E a este transcender-se como um sujeito individual e coletivo, e um criador
solidario de sua vida, de seu poder de viver, pensar, conviver, criar e transformar
seu destino e a sua propria vida, que Marcos Arruda tomara como a prépria
substancia de um processo genético, cultura e historico da trajetéria do “homo” em
seu proprio processo de humanizagao, ou, se quisermos, de hominizagao. E a este
estar-sair-de si para ir-se além de si-mesmo, ele denominara de: “mais-ser”,
relembrando uma das expressdes caras ao padre, paleontélogo e pensador
francés, Pierre Teilhard de Chardin, cuja obra foi essencial no pensamento de
geragdes estudiosos e ativistas humanistas a partir do final dos anos cinqlienta2.
Dou a ele (Marcos) a palavra.

A radicalidade econémica: ndo se trata apenas do
desenvolvimento fisico ou material da pessoa e da comunidade,
mas do seu desenvolvimento integral. Trata-se de empoderar-se
para a gestéo e o cuidado de cada uma e de todas as casas em
que habitamos nesta existéncia terrena. Trata-se de gerir o
desenvolvimento de todos 0s sentidos — fisicos, mentais, psiquicos
e espirituais, de todos os talentos, atributos e qualidades que
possuimos e que nos foram cedidos pela vida. Dai o termo
« autodesenvolvimento integral », e as nogdes de desenvolvimento
e educagdo « omnilateral e omnidimensional ». O objetivo ultimo
da atividade econémica ndo é o bem-estar, mas o mais-ser
(Teilhard). O bem-estar pode ser condigdo para 0 mais-ser, mas
este ndo termina naquele, apenas comega. O mais-ser da sentido,
ultrapassa e transcende o bem-estar. O bem-estar tem a ver com a
satisfagdo das necessidades e desejos. O mais-ser tem a ver com
a continua insatisfagdo pelo que ja sou e no impulso permanente
de ir sempre mais além de onde ja cheguei. Organizar a economia
em fung&o do mais-ser é tarefa tanto da sociedade civil quanto do
Estado. Implica adotar metas ndo apenas econbémicas mas, em
primeiro lugar, sociais, orientar as primeiras em fungdo das
segundas, e adotar estratégias politico-econémicas capazes de
cumpri-las. Implica colocar a mulher e os valores do Feminino em
lugar central na nova organizagcdo Socioeconémica. Implica
resgatar o sentido profundo do dinheiro como simbolo do trabalho,
saber e criatividade dos trabalhadores manuais e intelectuais, e
como simples meio de troca de bens e servigos. Implica reconstruir

12 Teilhard de Chardin possui varios livros traduzidos para o Portugués. O mais importante e lido é
O fenémeno humano, da Editora Cultrix. Uma sintese oportuna de suas idéias pode ser encontrada em O
pensamento vivo de Teilhard de Chardin, organizado pelo mesmo tradutor de O fenémeno humano, José
Luiz Archanjo, e editado pela Martins Clarret. Na bibliografia de seus livros Marcos Arruda arrola uma
relevante relagdo de livros de Teilhard de Chardin. Frei Betto dedicou a ele um livro A sinfonia Pastoral,
da Editora Atica.
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a arquitetura financeira do pais e do mundo a servi¢o da produgéo
e distribuicdo de produtos necessarios e suficientes, afastando a
economia da especulagéo, dos excessos e do desperdicio. Implica
planejar de o desenvolvimento econémico e tecnologico em fungéo
dos desafios relativos ao desenvolvimento social e humano,
promovendo o envolvimento das comunidades locais e das varias
insténcias e setores na agdo de planejar e de implementar o
desenvolvimento. Implica subordinar as instituicbes e as politicas
de governo ao projeto democratico e participativo de
desenvolvimento local, nacional e global. Implica dotar a sociedade
de instituicbes democraticas de governanga nacional e global’s.

Uma outra dimensdo de uma socioeconomia solidaria, tal como proposta
aqui, conduz-nos a uma co-responsabilidade que tendo as suas raizes nas
relacbes entre pessoas e em grupos humanos, estende-se a um complexo de
interagdes com a natureza. Para além de um simples e “técnico” desenvolvimento
sustentavel, o desafio ao humano é o estabelecimento de uma forma totalmente
nova de gerar bens e produzir recursos em comunh& com a natureza. Um
estender sensibilidades, saberes e valores fundados na reciprocidade e no amor, a
todo 0 mundo de vida e de geragéo natural da vida, de que somos parte. Deixar de
lidar com o meio ambiente como se féssemos, 0s seres humanos, senhores do
mundo e aprender a sermos irmé@os do universo. Seres que aprendam que
podemos reduzir 0 nosso desejo e 0 nosso poder de nos apropriarmos dos
recursos naturais do planeta a uma escala ndo apenas quantitativamente diversa,
mas qualitativamente diferente daquela com que trabalha — e nos faz pensar que é
a Unica “real e viavel — a economia de mercado. Ao reforcar com suas palavras a
critica que partilha com tantos outros pensadores e praticantes de “uma outra
economia” — para a qual ele ndo teme utilizar a expresséao “economia amorosa’,
Marcos Arruda sumariza assim algumas iniciativas da socioeconomia solidaria.

O processo de construgdo de uma economia amorosa esta
intimamente conectado com o meio ambiente em que Sse
desenvolve.

(...)

Pois é dentro e a partir (de uma) economia desumanizadora que
milhbes de pessoas pelo mundo afora estdo construindo uma
outra economia, uma economia reformista e revolucionaria ao

13, Marcos Arruda, Educagdo para uma economia do amor — a formagdo do ser humano integral —
educacgéo da praxis e economia solidaria. Usei aqui uma transcrigéo de texto enviado pelo autor antes de
o livro ter sido publicado.
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mesmo tempo. Como? Denunciando as desigualdades e seus
fatores determinantes. Pressionando os centros de poder por
reformas que melhorem a governanga das instituicbes e a
eficacia e a qualidade social e humana das politicas publicas.
Inaugurando estilos de vida e de consumo nos quais predomina a
busca do suficiente, a logica da abundéncia compartilhada e o
respeito ao meio natural. Criando modos de produgéo voltados
para as necessidades humanas, e ndo para a acumulagédo de
lucros, organizados de forma autogestionaria,  cujos
empreendimentos s&o propriedade dos que neles trabalham.
Transformando as relagbes de mercado em relagbes em que 0s
parceiros desejam e realizam trocas solidarias, nas quais ambos
oS lados séo ganhadores. Desenvolvendo sistemas de poupancga
e crédito autogestionarios e solidarios capazes de financiar
pessoas e empreendimentos que jamais tiveram ou teriam
acesso ao credito dos bancos comerciais e até dos governos.
Criando novas moedas e dando a elas a fungdo de simbolos
explicitos do trabalho e da vida dos que criaram os produtos, e
de mediadoras das trocas’™.

O que importa aqui € perceber que a cooperagdo, a
Solidariedade cada vez mais consciente, a aceitagéo e o respeito
ao outro na sua diversidade, estiveram presentes como fatores
determinantes da emergéncia do homo. Foram estes fatores que
fizeram da sociabilizagdo um processo de criagdo de uma
intimidade de interagbes individuais recorrentes em que Sse
desenvolvem a personalizagéo de cada um e, ao mesmo tempo,
as coordenagbes condutuais cooperativas que se nutrem de
colaboragéo, partilha e amor mutuos.

Decorre disso que a evolugdo ascendente teve no homo
dois componentes essenciais: a individuagdo, que, na
perspectiva do desenvolvimento de todos 0s potenciais
presentes no individuo, chamamos de personalizagdo’ e,
simultaneamente, a socializagdo. Poderiamos intuir, ou talvez
mesmo deduzir disso, que fatores de desagregacdo como o

14 Educagéo para uma economia do amor — a formagdo do ser humano integral — educagéo da
préxis e economia solidaria. Para tornar o texto mais inteligivel substitui a palavra original “desta” por “de
uma”, colocada entre parénteses.

15 ‘A feminizagdo das relagbes sociais se caracterizara, sem duvida, na nossa época, pela
passagem do individuo a pessoa, com todas as suas conseqléncias para a politica, a economia e a
cultura” (...) Esta passagem consiste numa, “(...) relagao especificamente nova, vivida até aqui raramente,
em comunidades em que cada um sO se sente existir plenamente e pessoalmente através da relacdo
com o outro excluindo todo constrangimento, toda hierarquia, toda dominagéo, toda lei exterior a esta
relagdo, que é uma relacdo de amor, de servico e de gratuidade” (Garaudy, 1981: 167-168).
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egoismo e a competicdo irrefreada entre os egos, fundada num
interesse individual que ignora Seus vinculos com o outro a
ponto de opor-se agressivamente a ele, séo na verdade freios ou
bloqueios ao prosseguimento ascendente da evolugdo ou,
levados ao extremo, se constituem em fatores de involu¢do’ da
espécie humana. Conforme argumentaremos adiante, uma
involugdo é possivel justamente porque, com a evolugdo da
consciéncia no homo, ele se torna responsavel pela sua propria
evolugdo e desenvolvimento ontologico e historico; a liberdade
que lhe confere a consciéncia reflexiva permite que ele escolha
avancar, parar ou retroceder. “O processo que leva a ndés como
0 elo crucial no circulo da consciéncia evolutiva (coeréncia
ordenada em processo de evoluir) talvez afinal ndo seja a que
Sobrevivera (...) Se nossa existéncia levar a uma maior e
superior coeréncia ordenada dentro do universo, teremos éxito
enquanto espécie; se ndo, teremos fracassado” (Zohar, 1991:
212). Neste contexto de incerteza — o Unico realista e pragmatico
-, hossa argumentagdo por uma Socioeconomia solidaria, por
um desenvolvimento integral e autogestionario de nos como
pessoas e coletividades e das nossas respectivas consciéncias,
e por uma educagdo desalienadora e emancipadora tem por
objetivo sobretudo reforgar as probabilidades de éxito, que
residem em cada um de nos e na Espécie, lado a lado com um
numero ilimitado de probabilidades de fracasso..

Evoquemos Guattari e Rolnik (1999: 15-16), referindo-se aos
modos de produgéo ‘capitalisticos” que atuam ndo somente no
registro dos valores de troca, “valores que sdo da ordem do
capital, das semioticas monetarias ou dos modos de
financiamento. Eles funcionam tambem através de um modo de
controle da subjetivacdo, que eu chamaria de ‘cultura da
equivaléncia’ ou de ‘sistemas de equivaléncia na esfera da
cultura”. Na sua esséncia, sua afirmagéo € de que ‘o capital
ocupa-se da sujeicdo econémica, e a cultura, da sujei¢do
Subjetiva.” A alienagdo néo é outra coisa. Rompendo conosco
mesmos enquanto centros ontologicos (subjetivo e objetivo), s6
nos resta pensar com a cabega alheia, subordinar-nos ao
pensamento e até aos desejos alheios. Perdemos nossa
singularidade. Ganhamos o status de numeral, valemos apenas

16 No sentido de movimento para trés, de perda de atributos mais evoluidos e mais complexos.

7, Guattari usa este neologismo para incluir as elites do Segundo e Terceiro Mundos “que vivem numa
espécie de dependéncia e contradependéncia do capitalismo [dos paises centrais]. Tais sociedades (...)
em nada se diferenciariam do ponto de vista do modo de produgéo da subjetividade. Elas funcionariam
segundo uma mesma cartografia do desejo no campo social, uma mesma economia libidinal-politica)”
(1999: 15, nota 1).
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COmo mais um ou uma no seio da massa informe de automaticos
consumidores, de submissos trabalhadores, de acriticos
pagadores de impostos.

Dessa maneira, obtemos trés resultados importantes; primeiro, 0
ser humano, tomado como uma integralidade orgénica, é
orientado a aprofundar sempre mais esta integragdo formadora
de uma personalidade unificada e unica (personalizagdo);
segundo, a realidade natural, social e historica & vista e
apreendida como unidade da diversidade, isto é, na sua
concretude; e, terceiro, em vista disto, o ser humano é educado
para aceitar o Outro como parte indispensavel do seu préprio
mundo, a acolhé-lo como diversidade e a buscar, via
contradicdo, conflito e superagdo, construir pontes, conexdes
conscientes, vantagens cooperativas, lagos colaborativos e
complementaridade (socializagéo).

Socializagéo é certamente um processo muito mais complexo do
que apresentei aqui, tanto do ponto de vista psicologico,
socioeconémico e politico. Trabalhei-o sob estes varios angulos
nos outros volumes da trilogia. Do ponto de vista econémico,
vale enfatizar uma vez mais que o trabalho &€ um fator primordial
de socializagdo, e a alienagdo do trabalho tem o devastador
efeito de alienar-nos do Outro e da sociedade, reificar-nos,
objetivizar-nos — negar nossa subjetividade e nossa unicidade. A
desalienagdo ou emancipacdo do trabalho, por sua vez, tem o
poder de reintegrar-nos com o Outro e com a sociedade, o que
ocorre em estreita associagdo com a nossa reintegracdo — ou re-
ligagdo — com nos proprios. Socializagéo significa aprender a
viver juntos no mesmo espaco, tornar social aquilo que deve ser
compartilhado, buscar o bem estar e o desenvolvimento sempre
ulterior do metassistema — o Corpo Coletivo da Humanidade -
do qual cada um de nds é um sistema. Do ponto de vista do
grande barco que nos hospeda para esta imensa viagem pelo
espaco Sideral, socializar € a tnica opgéo racional. A Educagéo
da Praxis envolve a aprendizagem da socializagéo, sincronica e
coerente com a personalizag&o.
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